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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
26 de agosto de 2019




PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

(1) KIEPPE PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, sociedade de responsabilidade limitada, com sede no municipio de Salvador, estado
da Bahia, na Avenida Tancredo Neves, n° 1672, Edificio Catabas Empresarial, 5° andar, sala
501, Caminho das Arvores, CEP 41.820-020, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 04.215.837/0001-
09 (“KIEPPE”); (2) ODBINYV S.A.-EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por acdes,

com sede no municipio de Salvador, estado da Bahia, na Avenida Luis Viana, n° 2841, Ed.
Odebrecht, Paralela, CEP 41.730-900, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 15.105.588/0001-15
(“ODBINV”); (3) ODEBRECHT S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por
acdes, com sede no municipio de Salvador, estado da Bahia, na Avenida Luis Viana, n° 2841,
Ed. Odebrecht, Paralela, CEP 41.730-900, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 05.144.757/0001-72
(“ODB™), (4) OSP INVESTIMENTOS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade
por acdes, com sede no municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro,
n°® 120, 9° andar, parte I, CEP 05.501-050, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 22.606.673/0001-22
(“OSP_INV”); (5) ODEBRECHT SERVICOS E PARTICIPACOES S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por a¢des, com sede no municipio de Sdo Paulo,
estado de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 9° andar, parte E, CEP 05.501-050, inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 10.904.193/0001-69 (“OSP”); (6) ATVOS AGROINDUSTRIAL
INVESTIMENTOS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por agdes, com
sede no municipio de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 13°
andar, parte 3, Butantd, CEP 05.501-050, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 11.218.273/0001-23
(“ATVOS INV™); (7) OPI S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por acdes,
com sede no municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 14°
andar, parte A, CEP 05.501-050, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 17.337.615/0001-00 (“OPISA”);
(8) ODEBRECHT PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, sociedade por agdes, com sede no municipio de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na
Rua Lemos Monteiro, n® 120, 12° andar, parte C, CEP 05.501-050, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 07.668.258/0001-00 (“OPI”); (9) ODB INTERNATIONAL CORPORATION, sociedade
existente e constituida de acordo com as leis de Bahamas, com sede em Nassau, na MB&H
Corporate Services Ltd., Mareva House, 4 George Street, registrada sob o n° 138020 B
(“ODBIC”); (10) ODEBRECHT FINANCE LIMITED, sociedade existente e constituida de
acordo com as leis das Ilhas Cayman, com sede em George Town, Grand Cayman, [lhas Cayman
na South Church Street, PO Box 309GT, Ugland House, registrada sob o n° 181323 (“OFL”);
(11) ODEBRECHT ENERGIA INVESTIMENTOS S.A. — EM RECUPERACAO
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JUDICIAL, sociedade por agdes, com sede no municipio de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na
Rua Lemos Monteiro, n° 120, 14° andar, parte L, CEP 05.501-050, inscrita no CNPJ/ME sob o
n® 20.541.146/0001-51 (“OEI”); (12) ODEBRECHT ENERGIA S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por acdes, com sede no municipio de Sdo Paulo,
estado de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 7° andar, parte B, CEP 05.501-050, inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 13.079.757/0001-64 (“OE”); (13) ODEBRECHT ENERGIA
PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERA CAO JUDICIAL, sociedade por a¢des, com sede
no municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 7° andar, parte
D, CEP 05.501-050, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 19.790.376/0001-75 (“OEP”); (14)
ODEBRECHT ENERGIA DO BRASIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL,
sociedade por agdes, com sede no municipio de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Lemos
Monteiro, n° 120, 11° andar, parte D, CEP 05.501-050, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
13.439.547/0001-30 (“OEB”); (15) ODEBRECHT PARTICIPACOES E ENGENHARIA
S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por a¢des, com sede no municipio de
Salvador, estado da Bahia, na Avenida Luis Viana, n°® 2841, Ed. Odebrecht, Sala Enseada,
Paralela, CEP 41.730-900, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 17.851.495/0001-65 (“OPE”); (16)
EDIFICIO ODEBRECHT RJ S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por

acoes, com sede no municipio do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Avenida Cidade
de Lima, n° 86, Santo Cristo, CEP 20.220-710, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 19.432.176/0001-
40 (“EORJ”); (17) ODEBRECHT PROPERTIES INVESTIMENTOS S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por agdes, com sede no municipio de Sdo Paulo,
estado de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, 120, 14° andar, parte H, CEP 05.501-050, inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 21.264.618/0001-39 (“OPINV”); (18) ODEBRECHT PROPERTIES
PARCERIAS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por agdes, com sede no
municipio de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 14° andar, parte
B, CEP 05.501-050, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 16.584.908/0001-20 (“OPP”); (19) OP
CENTRO ADMINISTRATIVO S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por
acdes, com sede em Brasilia, no Distrito Federal, na Rua 210, Quadra 01, Lote 34 TR 3, sala
1010 C, Areal (Aguas Claras), CEP 71950-770, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 19.128.923/0001-
51 (“OP_Centro Administrativo™); (20) OP GESTAO DE PROPRIEDADES S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por agdes, com sede no municipio de Sdo Paulo,
estado de S@o Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 14° andar, parte E, CEP 05.501-050,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 20.620.396/0001-87 (“OP_Gestdo”); e (21) MECTRON -
ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL,

sociedade por acdes, com sede municipio de Sdo José dos Campos, estado de Sao Paulo, na
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Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1389, Parque Martim Cereré, E 1399, CEP 12227-000,
inscrita no CNPJ/ME sob o n°65.481.012/0001-20 (“MECTRON” e, em conjunto com as
empresas listadas entre os itens (1) e (20), “Recuperandas”), apresentam, nos autos do seu
processo de recuperagdo judicial, autuado sob n® 1057756-77.2019.8.26.0100, em curso perante
0 D. Juizo da 1* Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca
da Capital de Sao Paulo, o seguinte Plano de Recuperacdo Judicial, em cumprimento ao disposto

no artigo 53 da Lei n° 11.101/2005 (“LER”).

CONSIDERANDO QUE:

) as Recuperandas sdo parte do grupo Odebrecht, um dos maiores conglomerados
empresariais do Pais, com atuagdo nos setores de infraestrutura, 6leo e gds, sucroalcooleiro,
incorporagdo imobilidria, mobilidade e transporte, energia, defesa e servigcos navais, reunindo
diversas sociedades sob controle comum (direto ou indireto) da KIEPPE, com atividades
desenvolvidas em indmeras localidades do territério nacional e em 27 paises correspondendo a

uma das maiores empresas brasileiras, nos seus segmentos de atuacdo (“Grupo Odebrecht”);

(ii) apesar de possuirem patrimonio e personalidade juridica préprios, as Recuperandas atuam
sob controle societdrio, operacional, financeiro e gerencial Unico, por meio de uma estrutura
plurissocietdria tipica destinada a otimizar as sinergias financeiras, administrativas e
operacionais, com vistas a aumentar a eficiéncia e maximizar os resultados, estando sob o mesmo
comando e planejamento estratégico, com administragdo centralizada, e, em sua maioria,

identidade de sécios e de administradores;

(iii) o Grupo Odebrecht nasceu com a exploracdo da atividade de constru¢do civil,
desenvolvida pela Construtora Norberto Odebrecht S.A., a qual se volta a atividades de
engenharia e constru¢do de grande porte, em que acumulou larga experiéncia e desenvolveu
sofisticada tecnologia, a ponto de tornar-se a maior construtora da América Latina e uma das 30

maiores exportadoras de servigos no mundo;

(iv)  a expansdo do Grupo Odebrecht foi marcada por investimentos em outros segmentos,
além do setor de engenharia e construgdo, a saber: (a) no setor petroquimico; (b) no setor de
servicos de producdo, importagdo, exportacio e comercializacdo de produtos de agricultura em
geral, especialmente a cultura, industrializacdo e comercializacdo da cana-de-agicar para

producdo de acucar, etanol e derivados; (c) no setor de constru¢do naval offshore; (d) no
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desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios; (e) no setor energético; (f) no setor
estratégico de defesa militar; e (g) em negdcios de infraestrutura, incluindo participacdes em

concessoes de rodovias e hidroelétricas;

v) para o exercicio de suas atividades e para proporcionar o crescimento do Grupo
Odebrecht, as Recuperandas estruturaram-se para viabilizar a captacdo de recursos junto ao
mercado financeiro e de capitais brasileiro e internacional, por meio da contratacdo de
financiamentos bancdrios, garantias bancdrias, seguros-garantia e emissao de titulos de divida
no mercado local (debéntures) e no mercado internacional (bonds); para tanto, as Recuperandas
atuaram de forma eficiente e coordenada, como financiadoras, garantidoras e contra-

garantidoras das referidas operacdes financeiras;

(vi)  além disso, no ambito de tais operagdes, as Recuperandas oneraram em favor de seus
credores financeiros parte expressiva dos seus ativos, incluindo participagdes societdrias, de
forma que parcela relevante das fontes de receita das Recuperandas encontra-se comprometida

para o adimplemento de obrigacdes financeiras;

(vii) diante das dificuldades financeiras enfrentadas pelas Recuperandas, as quais foram
agravadas por ataques de determinados credores, e com o intuito de assegurar a funcdo social
das Recuperandas, bem como preservar os postos de trabalho e sua capacidade produtiva e de
estimulo a economia, em 17.06.2019, foi apresentado pedido de recuperacdo judicial conjunto,
autuado sob o n° 1057756-77.2019.8.26.0100, em curso perante a 1* Vara de Faléncias e
Recuperacdo Judiciais do Foro Central Civel da Comarca da Capital de Sdo Paulo, com o

objetivo de permitir o soerguimento e preservagdo das atividades das Recuperandas;

(viii) em cumprimento a decisdo de deferimento do processamento da Recuperacio Judicial e
aos requisitos do art. 53 da Lei n.° 11.101/2005, este Plano apresenta os meios de recuperagdo
almejados pelas Recuperandas, bem como demonstra a sua viabilidade econémica, por meio dos
laudos de viabilidade econdmico-financeira e de avaliacdo de bens e ativos, sendo certo que este
Plano serd doravante negociado com os credores para que seja adaptado e levado a aprovagio

em assembleia geral de credores, na forma da LFR; e, por fim

(ix) dadas as caracteristicas anteriormente descritas, as Recuperandas entendem que a
apresentacdo de um Plano unitdrio é fundamental para assegurar a reorganizagao e preservacao

de suas atividades, tendo em vista a necessidade de solu¢des coordenadas e conjuntas para as
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sociedades que o integram, considerando ser invidvel a implementacao de solu¢des segmentadas
para as dividas de cada uma das Recuperandas, sendo certo que esta questdo igualmente serd

objeto de negociacdo com os credores até a aprovagdo do Plano;

As Recuperandas apresentam este Plano ao Juizo da Recuperagdo, nos termos e condi¢des a

seguir.

1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

1.1.  Definicdes: Os termos utilizados neste Plano t€m os significados definidos abaixo. Tais
termos definidos serdo utilizados, conforme apropriado e aplicdvel, na sua forma singular ou
plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é

atribuido.

1.1.1.  “Acdes Judiciais™: sdo os processos judiciais de natureza trabalhista ou civel, ajuizados
contra as Recuperandas e que versam sobre relagdes juridicas que, em razdo da sua causa de
pedir, originam Créditos Concursais em montantes reconhecidos pelas Recuperandas na lista de

credores por elas apresentada nos autos da Recuperagao Judicial.
1.1.2. “Administrador Judicial”: € a Alvarez & Marsal Administra¢io Judicial Ltda., inscrita
no CNPJ/ME sob n°07.016.138/0001-28, com endere¢co na Rua Surubim, 577, 9° andar,

Brooklin Novo, CEP 04571-050, na Cidade e Estado de Sao Paulo, ou quem a substituir.

1.1.3.  “Aprovacdo do Plano: é a aprovacdo deste Plano pelos Credores Concursais reunidos

na Assembleia de Credores designada para deliberar sobre ele. Para os efeitos deste Plano,
considera-se que a Aprovacdo do Plano ocorre na data da Assembleia de Credores em que
ocorrer a votagdo do Plano, ainda que o Plano ndo seja aprovado por todas as classes de Credores
nesta ocasido, sendo posteriormente homologado judicialmente nos termos do artigo 58, § 1°, da

LFR.

1.1.4. “Assembleia de Credores”: é qualquer assembleia geral de credores, realizada no

ambito desta Recuperagdo Judicial, nos termos do Capitulo II, Secdo IV, da LFR.

1.1.5.  “ATVOS INV”: tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.6.  “Cddigo Civil: é a Lei Federal n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002.
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1.1.7.  “Cédigo de Processo Civil”: é a Lei Federal n.° 13.105, de 16 de marco de 2015.

1.1.8.  “Coobrigacdo”: € a obrigacdo assumida em decorréncia da outorga de quaisquer
garantias fidejussdrias, tais como obrigagdes soliddrias, obrigacdes de suporte, avais e fiangas,
por: (i) uma Recuperanda em favor de uma Recuperanda em relacdo a um Crédito; (ii) uma
Recuperanda em favor de um Terceiro em relagdo a qualquer crédito, ou (iii) um Terceiro em

favor de uma Recuperanda em relacdo a um Crédito.

1.1.9.  “Créditos”: sdo os créditos e obrigacdes de fazer, materializados ou contingentes,
liquidos ou iliquidos, objeto de agdo judicial/administrativa/arbitragem iniciada ou ndo, que
estejam ou ndo relacionados na Lista de Credores sujeitos ao procedimento de Recuperacio

Judicial ou ndo.

1.1.10. “Créditos com Garantia Real”: sdo os Créditos garantidos por direitos reais de garantia
(v.g., penhor e hipoteca), existentes na Data do Pedido, conforme valores atribuidos na Lista de

Credores.

1.1.11. “Créditos Concursais’: sdo os Créditos detidos pelos Credores contra as Recuperandas,

ou pelos quais as Recuperandas possam vir a responder em decorréncia de qualquer tipo de
obrigacdo ou Coobrigacdo, sejam vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes,
liquidos ou iliquidos, objeto ou ndo de disputa judicial ou procedimento arbitral, existentes na
Data do Pedido, ou cujo fato gerador seja anterior ou coincidente com a Data do Pedido, ou que
decorram de contratos, instrumentos ou obrigagcdes existentes na Data do Pedido, sujeitos a
Recuperacdo Judicial e que, em razdo disso, podem ser restruturados por este Plano, nos termos

da LFR.

1.1.12. “Créditos Extraconcursais”: sdo os Créditos detidos contra as Recuperandas: (i) cujo

fato gerador seja posterior a Data do Pedido; (ii) Créditos derivados de contratos celebrados até
a Data do Pedido cujo direito de tomar posse de bens ou de executar seus direitos ou garantias
ndo seja limitado ou alterado pelas disposi¢des deste Plano de acordo com o artigo 49, §§ 3°e
4°, da LFR, tais como, aliena¢des fiducidrias em garantia, cessdes fiducidrias em garantia ou
contratos de arrendamento mercantil; ou (iii) outros Créditos ndo sujeitos a recuperacgao judicial,
nos termos da LFR. No que diz respeito a Créditos garantidos por alienaco fiducidria ou cessio
fiducidria nos termos deste item (ii), o saldo remanescente do Crédito apds eventual excussao
ou integral monetizacdo da respectiva garantia, ndo estd incluido, para todos os fins, na defini¢do

de Créditos Extraconcursais.
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1.1.13.  “Créditos Iliquidos”: sdo os Créditos Concursais contingentes ou iliquidos, objeto de

acdo judicial e/ou de arbitragem, iniciadas ou ndo, derivados de quaisquer atos, fatos, relagdes
juridicas e/ou contratos existentes até a Data do Pedido, que podem ser considerados Créditos e
que, em razdo disso, podem ser restruturados por este Plano, nos termos da LFR, como Créditos
com Garantia Real, Créditos Intercompany, Créditos ME/EPP, Créditos Quirografarios ou

Créditos Trabalhistas, conforme aplicavel.

1.1.14. “Créditos Intercompany”: sao os Créditos Concursais cujo credor e devedor sejam

sociedades integrantes do Grupo Odebrecht e/ou suas controladoras, diretas ou indiretas,

controladas ou sociedades sob controle comum.

1.1.15. “Créditos ME/EPP”: s@o os Créditos Concursais detidos por Credores Concursais

constituidos sob a forma de microempresas e empresas de pequeno porte, conforme definidas
pela Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006 e conforme previstos nos artigos 41,

inciso IV e 83, inciso IV, alinea d, da LFR.

1.1.16. “Créditos Quirografirios”: sdo os Créditos Concursais quirografdrios, com privilégio

especial, com privilégio geral ou subordinado, conforme previsto nos artigos 41, inciso III e 83,
inciso VI da LFR, além do saldo residual de qualquer Crédito com Garantia Real ou Crédito

Extraconcursal derivado de contratos celebrados até a Data do Pedido.

1.1.17. “Créditos Retardatdrios”: sdo os Créditos Concursais que forem reconhecidos por

decisao judicial superveniente, ou que forem incluidos na Lista de Credores, majorados ou
reduzidos em decorréncia de quaisquer habilitacdes de crédito, impugnagdes de crédito ou
qualquer outro incidente ou requerimento de qualquer natureza formulado com a mesma
finalidade, desde que apresentados apés o decurso do prazo de 15 (quinze) Dias Uteis contados
da publicacdo na imprensa oficial do edital a que se refere o artigo 7°, §1°, da LFR, na forma do
disposto no artigo 10 da LFR, que podem ser restruturados por este Plano, nos termos da LFR,
como Créditos com Garantia Real, Créditos Intercompany, Créditos ME/EPP, Créditos

Quirografarios ou Créditos Trabalhistas, conforme aplicavel.

1.1.18. “Créditos Trabalhistas™: sdo os Créditos Concursais e direitos derivados da legislacao

do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos dos artigos 41, inciso I, e 83,

inciso I, da LFR.

1.1.19. “Credores”: sdo as pessoas fisicas ou juridicas detentoras de Créditos.
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1.1.20. “Credores com Garantia Real”: sdo os titulares de Créditos com Garantia Real.

1.1.21. “Credores Concursais”: sao os titulares de Créditos Concursais.

1.1.22. “Credores Extraconcursais”: sdo os titulares de Créditos Extraconcursais.

1.1.23.  “Credores ME/EPP”: sdo os titulares de Créditos ME/EPP.

1.1.24. “Credores Quirografirios”: s@o os titulares de Créditos Quirograférios.

1.1.25. “Credores Retardatarios’: sdo os titulares de Créditos Retardatarios.

1.1.26. “Credores Trabalhistas”: sdo os titulares de Créditos Trabalhistas.

1.1.27. “Data de Distribuicdo”: é o 30° (trigésimo) Dia Corrido contado a partir da data de

divulgagdo das demonstrag¢des financeiras ou balanco contdbil, conforme aplicdvel, da dltima
Recuperanda que promover a divulgacdo, ou o dia 31 de maio de cada ano, o que ocorrer
primeiro. Na Data de Distribui¢@o, os Recursos de Distribui¢ao aos Titulos de Pagamento serdao
destinados para pagamento dos Créditos com Garantia Real e Créditos Quirografarios, conforme

estabelecido neste Plano.

1.1.28. “Data de Homologag¢do Judicial do Plano”: € a data em que ocorrer a publicacdo, na

imprensa oficial, da decisdo de Homologagdo Judicial do Plano proferida pelo Juizo da

Recuperacgio.

1.1.29. “Data do Pedido”: é o dia 17 de junho de 2019, data em que o pedido de recuperacao

judicial das Recuperandas foi ajuizado.

1.1.30. “Dia Corrido”: para fins deste Plano, Dia Corrido € qualquer dia do més, de modo que

os prazos contados em Dias Corridos ndo sdo suspensos ou interrompidos.

1.1.31. “Dia Util”: qualquer dia que ndo seja sibado, domingo ou feriado na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo; além disso, ndo serd Dia Util qualquer dia em que, por qualquer
motivo, ndo haja expediente bancirio na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo.
Exclusivamente para atos que devam ser praticados em outras comarcas, “Dia Util” também
significa qualquer dia que ndo seja sdbado, domingo ou feriado na respectiva localidade, ou
qualquer dia em que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario na Cidade de Sao Paulo,

Estado de Sao Paulo.
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1.1.32. “EORIJ”: tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.33. “Garantias Reais”: sdo os direitos de garantia (v.g., penhor e hipoteca, conforme Titulo
X do Cédigo Civil), nos termos deste Plano e/ou do artigo 41, II da LFR, que garantem os

Créditos com Garantia Real.

1.1.34. “Grupo Odebrecht”: tem o significado atribuido no considerando (i).

1.1.35. “Homologacdo Judicial do Plano”: é a decisdo judicial proferida pelo Juizo da
Recuperacdo Judicial que homologa o Plano e, consequentemente, concede a Recuperacao

Judicial, nos termos do artigo 58, caput e/ou §1° da LFR.

1.1.36. “IPCA”: é o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo calculado mensalmente
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Na auséncia de apuragdo e/ou
divulgacdo do niimero-indice por prazo superior a 5 (cinco) Dias Uteis apés a data esperada para
sua divulgacdo, ou, ainda, no caso de sua extin¢do ou por imposi¢ao legal ou determinacio

judicial, o IPCA devera ser substituido pelo indice determinado legalmente para tanto.
1.1.37. “KIEPPE”: tem o significado atribuido no predmbulo;

1.1.38. “Juizo da Recuperacdo Judicial”: é o Juizo da 1* Vara de Faléncias e Recuperagdes

Judiciais da Comarca de Sédo Paulo, Estado de Sdo Paulo.

1.1.39. “Laudo”: € o laudo elaborado nos termos e para fins do artigo 53, III, da LFR, que

integra o Anexo 1.1.39 deste Plano.

1.1.40. “Laudo Econdémico-Financeiro”: s@o os laudos que tém por objeto a andlise de

viabilidade econdmica das Recuperandas e a avaliacdo de bens e ativos, apresentados nos termos

e para os fins do artigo 53, incisos Il e III, da LFR, constantes do Anexo 1.1.40 deste Plano.

1.1.41. “Leidas SA”: € a Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

1.1.42. “LFR”: tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.43. “Lista de Credores™ € a relagdo de Credores das Recuperandas elaborada pelo

Administrador Judicial, conforme alterada por decisdes judiciais transitadas em julgado que
reconhecerem novos Créditos Concursais ou alterarem a legitimidade, classificagdo ou o valor

de Créditos Concursais ji reconhecidos.
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1.1.44. “MECTRON”: tem o significado atribuido no predmbulo.

1.1.45. “ODB”: tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.46. “ODBIC”: tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.47. “ODBINV”: tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.48. “OE”: tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.49. “OEB”: tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.50. “OEI”: tem o significado atribuido no predmbulo.

1.1.51. “OEP”: tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.52. “OFL”: tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.53. “OP Centro Administrativo”: tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.54. “OPE”: tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.55. “OP Gestao”: tem o significado atribuido no preAmbulo.

1.1.56. “OPI”: tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.57. “OPINV”: tem o significado atribuido no preAmbulo.

1.1.58. “OPISA”: tem o significado atribuido no predmbulo.

1.1.59. “OPP”: tem o significado atribuido no preambulo

1.1.60. “OSP”: tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.61. “OSPINV”: tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.62. “Plano™: é este Plano de Recuperagdo Judicial, conforme aditado, modificado ou

alterado.

1.1.63. “Recuperacdo Judicial”: é o processo de recuperagdo judicial ajuizado pelas

Recuperandas em 29/05/2019, autuado sob o n° 1050977-09.2019.8.26.0100 e distribuido para
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o Juizo da 1* Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca da

Capital do Estado de Sao Paulo.

1.1.64. “Recuperandas”: tem o significado atribuido no preAmbulo.

1.1.65. “Recursos de Distribuicdo aos Titulos de Pagamento”: sdo todos o0s recursos

disponiveis em cada uma das Recuperandas, verificados em cada Data de Distribui¢cdo, que
deverdo ser distribuidos pro rata para o pagamento dos Créditos com Garantia Real e Créditos

Quirografarios, segundo a seguinte férmula:
N M
RDD = Z'Qn_ Z(am+ﬂm+ym+9m) *(1-p)
n=1 m=1

RDD = Recursos de Distribui¢do aos Titulos de Pagamentos

Q — Fluxo de recursos disponiveis para cada uma das Recuperandas

o — Despesas gerais e administrativas de manutencdo das atividades de cada uma das
Recuperandas

B — Impostos e tributos relacionados as atividades de cada uma das Recuperandas

v — Contingéncias relacionadas as atividades de cada uma das Recuperandas materializadas até
a Data de Distribuicao

0 — Contingéncias provaveis relacionadas as atividades de cada uma das Recuperandas e ndo
materializadas até a Data de Distribui¢do

p — Indice de investimentos, expansdo, prospeccio e atividades relacionadas

N - Quantidade de ativos disponiveis direta ou indiretamente a cada uma das Recuperandas
M - Recuperandas

1.1.66. “Terceiro™: é, para fins deste Plano, (i) a pessoa juridica diversa das Recuperandas
contra a qual os Credores detém créditos e direitos, seja por (a) obrigacdo principal com
Coobrigagdo ou garantia real assumida ou prestada por uma Recuperanda; e/ou (b) Coobrigacio

ou garantia real assumida ou prestada pelo Terceiro.

1.1.67. “Titulos de Pagamento™: sdo as debéntures, titulos de participac¢do nos resultados das

Recuperandas ou outro instrumento semelhante, a serem emitidos pela ODB, outra Recuperanda,
ou outra sociedade que venha a ser constituida e esteja sob o controle de quaisquer
Recuperandas, em forma e conteido a serem definidos de acordo com a estrutura fiscal,
societdria e tributdria mais eficientes, em observancia a legislacdo aplicavel, que serdo subscritos
pelos Credores com Garantia Real e pelos Credores Quirograférios, de forma pro rata, nos

termos das Clausulas 3.2 e 3.3 abaixo.
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1.1.68. “TR”: é a taxa de referéncia instituida pela Lei n° 8.177/1991, conforme apurada e
divulgada pelo Banco Central do Brasil, cujo produto, quando expressamente previsto neste
Plano, agregar-se-4 ao saldo do valor nominal do Crédito para fins de cdlculo do valor pecunidrio
das obrigacdes dispostas neste Plano, e que serd devido nas datas de pagamento da parcela de
amortizacdo das referidas obrigagdes. No caso de indisponibilidade tempordria da TR, serd
utilizado, em sua substituicdo, o tltimo nimero-indice divulgado, calculado pro rata temporis
por Dias Uteis, porém, ndo cabendo, quando da divulgacdo do nimero-indice devido, quaisquer
compensacdes financeiras. Na auséncia de apuracio e/ou divulgacdo do nimero-indice por prazo
superior a 5 (cinco) Dias Uteis apGs a data esperada para sua divulgacio, ou, ainda, no caso de
sua extin¢do ou por imposi¢ao legal ou determinagao judicial, a TR devera ser substituida pela
média simples da taxa TR verificada nos 12 (doze) meses anteriores a Data de Homologagao do

Plano, calculado pro rata temporis por Dias Uteis.

1.1.69. “UPI”: é a Unidade Produtiva Isolada, na forma do artigo 60 da LFR, que podera ser

composta por bens e/ou direitos.

1.2.  Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as Cldusulas e
Anexos mencionados neste Plano referem-se a Cldusulas e Anexos deste Plano. Referéncias a
Clausulas, subcldusulas ou a itens deste Plano referem-se também as suas respectivas
subcldusulas ou itens. Os Anexos incluem-se e sdo parte integrante do Plano para todos os fins

de direito.

1.3. Titulos. Os titulos dos Capitulos, das Clausulas, subcldusulas e itens deste Plano foram
incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretacdo ou o contetiido de

suas previsoes.

1.4. Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolidagdes e complementacdes, exceto se de outra forma expressamente
previsto. Sempre que aplicdvel, as referéncias as Recuperandas deverdo ser interpretadas como
sendo as pessoas juridicas que as sucederem em suas obrigacdes em razdo de operagdes
societdrias previstas ou permitidas no ambito deste Plano, ou, ainda que nd@o previstas,
necessdarias ao redimensionamento e incremento da eficiéncia organizacional e reducio de custos

do Grupo Odebrecht.

1.5. Disposicoes Legais. As referéncias a disposi¢des legais e a leis devem ser interpretadas
como referéncias a essas disposi¢des tais como vigentes nesta data ou em data que seja

especificamente determinada pelo contexto.
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1.6.  Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma prevista no artigo
132 do Cédigo Civil, desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o dia do vencimento.
Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou ndo) cujo termo inicial ou final
caia em um dia que ndo seja Dia Util, serdo automaticamente prorrogados para o Dia Util

imediatamente posterior.

2. PRINCIPAIS MEIOS DE RECUPERACAO

2.1. Visao Geral. As Recuperandas propdem a adogdo das medidas indicadas nas Clausulas
2.2 e 2.3 abaixo, como forma de superar a sua atual e momenténea crise econdmico-financeira

e dar continuidade a suas atividades.

2.2. Reestruturacio da Divida. As Recuperandas irdo reestruturar as dividas contraidas

perante os Credores Concursais, conforme detalhado na Clausula 3 abaixo.

2.3. Alienacio de Bens e Constituicaio de UPIs. As Recuperandas estdo, desde ja,
autorizadas a alienar, vender, locar, arrendar, remover, onerar ou oferecer em garantia quaisquer
bens do seu ativo permanente, no curso normal de seus negécios, bem como a constituir e alienar
uma ou mais UPI’s, que poderdo compreender quaisquer bens de sua propriedade, arrolados no
Laudo. Os recursos obtidos com eventual venda de ativo e/ou de UPI serdo destinados a
reconstituicao de seu capital de giro e ao pagamento dos Créditos, nos termos do artigo 60 da

LFR, e nos termos do quanto disposto na Clausula 4 e subcldusulas.

24. Reorganizacao Societaria. As Recuperandas poderdo realizar operacdes societdrias
necessdrias para implementagdo deste Plano, inclusive fusdes, incorporagdes, incorporagdes de
acoes, cisdes e transformagdes, ou promover transferéncias patrimoniais dentro do Grupo
Odebrecht, respeitados os direitos dos Credores previstos no Plano. Além disso, as Recuperandas
poderao realizar aumentos e reducdes de capital, na forma da Lei das S.A. ou do Cédigo Civil,
conforme aplicdvel, sendo desde logo permitidos aumentos de capital mediante emissdao de
novas agdes ou quotas para serem integralizadas com Créditos Intercompany e a capitalizacio

de Créditos Intercompany.
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3. PAGAMENTO DOS CREDORES

3.1. Créditos Trabalhistas. Os Créditos Trabalhistas, conforme relacionados na Lista de
Credores, em cumprimento ao artigo 51, inciso Il da LFR, serdo pagos em parcela tnica, devida
no 12° (décimo segundo) més contado da Data de Homologacdo Judicial do Plano, com
incidéncia de juros e atualizagdo monetaria equivalentes a taxa TR desde a Data do Pedido até a

data do efetivo pagamento.

3.1.1. Créditos Trabalhistas Retardatdrios. Os Créditos Trabalhistas Retardatarios serdo pagos
na forma descrita na Clausula 3.1 supra, sendo o pagamento devido no 12° (décimo segundo)
més contados da data da certiddo de transito em julgado da decisdo que determinar a inclusao do

referido Crédito Trabalhista na Lista de Credores.

3.2.  Créditos com Garantia Real. Os Credores com Garantia Real serdo pagos mediante o
recebimento dos Titulos de Pagamento que conferirdo ao respectivo Credor com Garantia Real
o direito de recebimento dos Recursos de Distribui¢do aos Titulos de Pagamento de forma pro

rata entre os Créditos com Garantia Real e os Créditos Quirografarios.

3.2.1. Garantias Reais. Os Titulos de Pagamento recebidos por cada Credor com Garantia Real
serdo garantidos pelos seus respectivos direitos reais em garantia atualmente constituidos. Para
que ndo restem dividas, as Garantias Reais atualmente constituidas para cada um dos Credores

com Garantia Real ndo serdo compartilhadas com os demais Credores com Garantia Real.

3.2.2. Créditos Retardatérios. Os Créditos com Garantia Real que sejam Créditos Retardatarios

serdo pagos na forma descrita na Clausula 3.2 acima, sendo certo que os Credores com Garantia
Real titulares de tais Créditos somente fardo jus ao recebimento dos Recursos de Distribui¢ao
aos Titulos de Pagamento destinados aos Credores com Garantia Real apds o transito em julgado

da decisdo que determinar a inclusdo do referido Crédito Retardatdrio na Lista de Credores.

3.3. Créditos Quirografarios. Os Credores Quirografarios serdo pagos mediante o
recebimento de Titulos de Pagamento que conferirdo ao respectivo Credor Quirografario o
direito de recebimento dos Recursos de Distribui¢do aos Titulos de Pagamento de forma pro

rata entre os Créditos com Garantia Real e os Créditos Quirografarios.
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3.3.1. Créditos Retardatdrios Quirografdrios. Os Créditos Quirografarios que sejam Créditos

Retardatarios serdo pagos na forma descrita na Clausula 3.3 acima, sendo certo que os Credores
Quirografarios titulares de tais Créditos somente fardo jus ao recebimento dos Recursos de
Distribui¢cao aos Titulos de Pagamento destinados aos Credores Quirografarios apds o transito
em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do referido Crédito Retardatdrio na Lista de

Credores.

34. Créditos ME/EPP. Os Credores ME/EPP serdo pagos integralmente da seguinte forma:
(i) incidéncia de juros equivalentes a taxa TR desde a Data do Pedido até a data do pagamento;
e (i) liquidagdo integral do crédito em 3 (trés) anos, contados da Data de Homologacao Judicial
do Plano, com amortizacdo em 3 (tr€s) parcelas anuais sucessivas, sendo a primeira parcela
devida em 12 (doze) meses contados da Data de Homologacao Judicial do Plano, e as demais no

mesmo dia dos anos subsequentes.

3.4.1. Crédito ME/EPP Retardatario. Os Créditos ME/EPP Retardatarios serdo pagos na forma

descrita na Clausula 3.4 acima, contando-se o termo inicial para pagamento a partir do transito
em julgado da decisdo que determinar a inclusido do referido Crédito ME/EPP Retardatirio na

Lista de Credores.

3.5. Créditos Iliquidos. Os Créditos Iliquidos estdo integralmente sujeitos aos termos e
condicdes deste Plano e aos efeitos da Recuperacdo Judicial, nos termos do artigo 49 da LFR.
Os Créditos Iliquidos, uma vez materializados e reconhecidos por decisdo judicial e/ou arbitral,
serdo pagos conforme tratamento atribuidos aos Crédito Retardatdrios na classe correspondente

ao Crédito Iliquido em questao.

3.5.1. Créditos Iliquidos Sujeitos a Acdes Judiciais. As Recuperandas indicaram ou

reconheceram, na Lista de Credores, determinados Créditos ainda sujeitos a A¢des Judiciais, que
sdo tratados neste Plano como Créditos Iliquidos, no montante do Crédito fixado em sede de
liquidagdo de sentenca, devendo ser pago conforme tratamento atribuido aos Créditos

Retardatérios na classe correspondente ao Crédito Iliquido em questo.

3.6. Créditos Intercompany. O valor liquido dos Créditos Intercompany podera ser convertido
em capital social da respectiva Recuperanda devedora. As partes poderdo oportunamente
convencionar formas alternativas de extin¢ao desses Créditos Intercompany, observados sempre

os procedimentos e legislagdo aplicaveis e o disposto neste Plano, desde que sem impacto de
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caixa e sem qualquer tipo de desembolso pelas Recuperandas para liquidagdo dos créditos e

observando a estrutura mais adequada sob a perspectiva societéria, tributdria e comercial.

3.7. Disposicoes Gerais de Pagamento dos Créditos Concursais

3.7.1. Reclassificacdo de Créditos. Na hipétese de Créditos Concursais indicados na Lista de

Credores sobre os quais, na Homologacao Judicial do Plano, haja impugnagao de crédito que
verse sobre a sua reclassificacdo ainda pendente de decisdo judicial transitada em julgado, o
respectivo Credor estd sujeito aos termos e condigdes de pagamento aplicdveis a classe na qual
seu Crédito encontra-se alocado na Homologac¢ao Judicial do Plano. Caso seja posteriormente
reconhecida a reclassificagdo do Crédito que implique modificacdo dos termos e condigdes de
pagamento ja aplicados: (i) na hipétese de tal modificagdo representar majoracao dos valores a
serem pagos, as Recuperandas deverdao complementar o pagamento anteriormente efetuado para
adequé-lo a nova classificacdo, sendo que Créditos reclassificados ndo fardo jus a pagamentos
que ja tenham sido realizados as classes para as quais tenham sido realocados em decorréncia da
reclassificacdo, ou (ii) na hipdtese de tal modificagdo representar diminui¢ao dos valores a serem
pagos, o Credor deverd restituir as Recuperandas os valores que ji tenham sido pagos e que
superem o valor de seu Crédito, tal como retificado, ou os titulos mobilidrios que tenham sido a

ele entregues, indevidamente, em correspondéncia ao montante reduzido.

3.7.1.1.Majoracdo dos Créditos. Na hipétese de se verificar eventual majoragcdo no valor de

qualquer Crédito decorrente de decisdo judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes,
o montante correspondente a diferenca entre o Crédito decorrente em decisdo judicial transitada
em julgado ou acordo entre as partes e o montante reconhecido na Lista de Credores serd pago
na forma prevista neste Plano para os Créditos Retardatarios de cada classe. Neste caso, as regras
de pagamento do valor majorado de tais Créditos, notadamente quanto a incidéncia de juros,
passardo a ser aplicdveis apenas a partir do referido trinsito em julgado da decisdo judicial ou

da data de celebracdo do acordo entre as partes.

3.7.1.2.Reducdo dos Créditos. Na hipotese de se verificar eventual redugdo no valor de Créditos

decorrentes de decisdo judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes, € a consequente
retificacdo da Lista de Credores, o Credor titular do respectivo Crédito deverd restituir as
Recuperandas os valores que ja tenham sido pagos e que superem o valor de seu Crédito, tal
como retificado, ou os titulos mobilidrios que tenham sido a ele entregues, indevidamente, em

correspondéncia ao montante reduzido.
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3.7.1.3.Notificacdo. Para fins desta Cldusula, o Credor devera notificar as Recuperandas, na
forma da Clausula 6.3, para comunicar o transito em julgado da decisdo judicial que houver
reconhecido a alteragdo do Crédito ja reconhecido na Lista de Credores do Administrador

Judicial.

3.7.2. Data do Pagamento. Na hipétese de qualquer pagamento ou obrigacdo previstos no Plano

estar previsto para ser realizado ou satisfeita em um dia que nio seja considerado um Dia Util,
o referido pagamento ou obrigacdo devera ser realizado ou satisfeita, conforme o caso, no Dia

Util seguinte.

3.7.3. Forma de Pagamento. Conforme aplicdvel, os valores devidos nos termos deste Plano

serdo pagos por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancdria do respectivo credor,
incluindo envio de ordens de pagamento ou remessa para o exterior, por meio de documento de
ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED), sendo que as
Recuperandas poderao contratar um agente de pagamento para tanto. O comprovante de depdsito

do valor creditado servira de prova de quitagcdo do respectivo pagamento.

3.7.4. Contas Bancdrias dos Credores. Conforme aplicdvel, os Credores Concursais devem

informar as Recuperandas suas respectivas contas bancdrias para esse fim. Os pagamentos que
ndo forem realizados em razdo de os Credores Concursais ndo terem informado suas contas
bancdrias ou terem prestado essa informagdo de maneira equivocada ou incompleta ndo serdo
considerados como descumprimento do Plano. Nao haverd a incidéncia de juros ou encargos
moratdrios se os pagamentos nao tiverem sido realizados em razao de os Credores Concursais

ndo terem informado tempestivamente e corretamente seus dados bancarios para depésito.

3.7.5. Alteracdo da Titularidade de Crédito Concursal. Na hipétese de se verificar a eventual
alteracdo da titularidade de determinado Crédito Concursal, seja por cessdo, sucessdo, sub-
rogacdo ou qualquer outra forma admitida, durante a vigéncia e o cumprimento deste Plano,
caberd ao respectivo cessiondrio, sucessor ou credor por sub-rogacdo adotar as medidas
necessdrias para reconhecimento de sua titularidade sobre o Crédito Concursal em questdo e para
retificacdo da Lista de Credores. Em qualquer caso, a altera¢do na titularidade do Crédito
Concursal nao afetard os pagamentos que tenham sido eventualmente realizados ao Credor

Concursal original na forma deste Plano.
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3.7.6. Custos e Tributos. As obrigagdes financeiras decorrentes do presente Plano e todos os
pagamentos a serem realizados pelas Recuperandas nos termos deste Plano serdo cumpridos e
pagos liquidos de quaisquer tributos presentes e futuros, impostos, encargos, taxas ou outras

cobrancas de qualquer natureza, observadas as dedu¢des eventualmente ja realizadas.

3.8. Créditos Extraconcursais. Fica ressaltado que os Créditos Extraconcursais ndo estdo
sujeitos ao presente Plano, sendo certo que a sua reestruturacio dependerd de negociacdes

bilaterais com os Credores Extraconcursais.

4. ALIENACAO E/OU ONERACAO DE ATIVOS

4.1. Alienacdo de bens. Com excecdo das UPIs, as quais estdo sujeitas as regras
estabelecidas na Clausula 4.2 abaixo e respectivas subcldusulas, as Recuperandas poderdo
promover a alienagdo e oneracdo de bens e/ou direitos que integram o seu patriménio sem
necessidade de autorizacdo ou cientificagdo adicional do Juizo da Recuperacido e/ou dos

Credores Concursais, sempre observados os limites estabelecidos na lei aplicdvel e neste Plano.

4.2.  Alienaciao UPI. A alienacio judicial de qualquer UPI sera realizada observando-se os
arts. 60 e 142 da LFR, de acordo com os termos e condi¢des gerais definidos pelas Recuperandas.
Os referidos termos e condi¢des gerais da Alienacao de UPI constardo de edital a ser publicado
para cada alienacdo de UPI, contemplando, no minimo: (i) condigdes gerais e especificas para a
alienacdo; (ii) descri¢do do bem a ser alienado, da forma pela qual se dard a transferéncia de sua
titularidade, e do valor de alienagdo e condicdes de pagamento; (iii) prazo para apresentacio de

propostas; e (iv) critérios para definir a proposta vencedora.

4.2.1. Direitos de Terceiros. A alienacdo judicial da UPI devera sempre observar os direitos

e prerrogativas assegurados por lei ou contratualmente a Terceiros.

4.2.2. Auséncia de Sucessdo. Tendo em vista que a alienacdo das UPIs observard o quanto

disposto nos artigos 60 e 142 da LFR, em nenhuma hipétese, havera sucessdo do adquirente por
quaisquer dividas e obrigacdes das Recuperandas, inclusive as de natureza tributdria e

trabalhista. A auséncia de sucessdo devera ser reconhecida pelo Juizo da Recuperacao Judicial.
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S. EFEITOS DO PLANO

5.1. Vinculacao do Plano. As disposi¢cdes do Plano vinculam as Recuperandas e os
Credores Concursais, € 0s seus respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da Homologagao

Judicial do Plano.

5.2. Novacdo. A Homologacdo Judicial do Plano implicard a novacdo dos Créditos
Concursais, nos termos do art. 59 da LFR, os quais serdo pagos na forma estabelecida neste
Plano. Salvo disposi¢do em sentido contrario neste Plano, ficam mantidas as garantias reais e
fidejussodrias dos Créditos Concursais. Por forca da novacgao, financeiras ou nao financeiras,
indices financeiros e hipdteses de vencimento antecipado, previstas inclusive em instrumentos
de garantia relacionados a Créditos Concursais, bem como outras obrigacdes e garantias de
quaisquer naturezas assumidas ou prestadas pelas Recuperandas antes da Data do Pedido sdo
substituidas, em todos os seus termos (exceto quando disposto de forma diversa neste Plano),

pelas previsdes deste Plano.

5.3. Reconstituicdo de Direitos. Caso a Recuperagdo Judicial seja convolada em faléncia
no prazo de supervisdo no art. 61 da LFR, os Credores Concursais terdo reconstituidos seus
direitos e garantias nas condi¢des orginalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente
pagos e ressalvados os atos validamente praticados no dmbito da Recuperacdo Judicial,

observados o disposto nos arts. 61, §2°, e 74 da LFR.

54. Quitacao. O cumprimento das obrigacdes de pagamentos de acordo com os termos e
condicdes estabelecidos neste Plano acarretardo, de forma automatica e independentemente de
qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita quitacdo de todos os Créditos
Concursais de qualquer tipo e natureza, inclusive juros, correcao monetdria, penalidades, multas
e indenizagdes, contra as Recuperandas, controladas, subsididrias, afiliadas e coligadas e outras
sociedades pertencentes a0 mesmo grupo societdrio e econdmico, e seus diretores, conselheiros,
acionistas, agentes, funciondrios, representantes, sucessores e cessiondrios a qualquer titulo. Os
Credores Concursais reconhecem que todo e qualquer pagamento de Crédito Concursal realizado
por Terceiro deverd ser comunicado as Recuperandas, devendo o respectivo Credor Concursal
entregar as Recuperandas Titulos de Pagamento em valor de face equivalente ao montante de
Crédito Concursal que foi pago pelo Terceiro em referéncia. Os Credores Concursais também

reconhecem que, caso aplicdvel, todo e qualquer pagamento realizado nos termos deste Plano
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deverd ser comunicado a Terceiros, de modo a assegurar que o Credor jamais receberd qualquer

valor que ultrapasse o seu Crédito.

5.5. Extin¢cao das A¢oes. Em virtude da novagao dos Créditos Concursais decorrente da
Homologacao Judicial do Plano, toda e qualquer acdo judicial ou processo de execugdo, de
qualquer natureza, relacionado a qualquer Crédito Concursal contra as Recuperandas, deverao

ser extintos.

5.6. Formalizacido de Documentos e Qutras Providéncias. As Recuperandas obrigam-se,
em cardter irrevogavel e irretratdvel, por forca deste Plano, a realizar todos os atos e firmar todos
os contratos e outros documentos que, na forma e na substincia, sejam necessarios ou adequados

ao cumprimento e implementagdo deste Plano e obrigacdes correlatas.

5.7. Aditamentos, Alteracoes ou Modificacoes do Plano. Aditamentos, alteragdes ou
modifica¢des ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo ap6s a Homologacdo Judicial do
Plano, desde que tais aditamentos, alteracdes ou modificacOes sejam aceitas pelas Recuperandas
e aprovadas em Assembleia de Credores, nos termos da LFR. Aditamentos ao Plano, desde que
aprovados nos termos da LFR, obrigam todos os credores a ele sujeitos, independentemente da
expressa concordancia destes com aditamentos posteriores. Para fins de computo, os Créditos
Concursais deverdo ser atualizados na forma deste Plano e descontados dos valores ji pagos a

qualquer titulo em favor dos Credores Concursais, conforme o caso.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1. Anexos. Todos os anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante deste Plano. Na hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer

anexo, o Plano prevalecera.

6.2. Contratos Existentes e Conflitos. Na hipétese de conflito entre as disposicdes deste
Plano e as obrigacdes previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor Concursal
anteriormente a Data do Pedido, inclusive instrumentos de garantia outorgada a Credores

Concursais, este Plano prevalecerd.

6.3. Comunicacoes. Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras comunicacdes

as Recuperandas, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas
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por escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas (i) por correspondéncia registrada,
com aviso de recebimento, ou courier; ou (ii) por e-mail quando efetivamente entregues, valendo
o aviso de leitura como prova de entrega e recebimento da mensagem, obrigando-se as
Recuperandas a verificar suas mensagens periodicamente. Todas as comunica¢des devem ser
enviadas aos seguintes enderecos, salvo se houver alteracdo devidamente comunicada aos

Credores:

As Recuperandas:
Rua Lemos Monteiro, n° 120, 16° andar
Butanta, Sao Paulo/SP, CEP 05501-050
A/C: Departamento Juridico

E-mail: rjodb @odebrecht.com

Ao Administrador Judicial
Rua Surubim, n® 577, 9° andar
Brooklyn Novo, Sao Paulo/SP, CEP 04571-050
A/C: Eduardo Seixas e Luciana Gasques

E-mail: aj_odb@alvarezandmarsal.com

64. Divisibilidade das Previsoes do Plano. Na hip6tese de qualquer termo ou disposi¢éo
deste Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz, o restante dos termos e disposi¢des do

Plano devem permanecer validos e eficazes.

6.5. Créditos em moeda estrangeira. Os Créditos denominados em moeda estrangeira
serdo mantidos na moeda original para todos os fins de direito, em conformidade com o disposto

no artigo 50, § 2°, da LFR, e serdo liquidados em conformidade com as disposicdes deste Plano.

6.6. Encerramento da Recuperacao Judicial. A Recuperacio Judicial serd encerrada apds
o cumprimento de todas as obrigacdes do Plano que se vencerem em até 2 (dois) anos apods a

Homologacao Judicial do Plano.

6.7. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do
Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra jurisdicdo e sem que

quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam aplicadas.
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6.8. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este
Plano serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagdo. Apds o encerramento da Recuperagao Judicial
as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serdo

resolvidas pelo foro da Comarca de Sao Paulo.

Sao Paulo, 26 de agosto de 2019
(Seguem pdginas de assinaturas do Plano)
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(pdginas de assinaturas do Plano de Recuperacdo Judicial apresentado por Odebrecht S.A. —

Em Recuperagdo Judicial e outras sociedades integrantes de seu grupo econémico)

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:

Por KIEPPE PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO LTDA - EM RECUPERACAO
JUDICIAL; ODBINV S.A - EM RECUPERACAO JUDICIAL; ODEBRECHT S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL; OSP INVESTIMENTOS S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL; ODEBRECHT SERVICOS E PARTICIPACOES S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL; ATVOS AGROINDUSTRIAL INVESTIMENTOS S.A. -
EM RECUPERACAO JUDICIAL; OPI S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL;
ODEBRECHT PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL; ODB INTERNATIONAL CORPORATION; ODEBRECHT FINANCE
LIMITED; ODEBRECHT ENERGIA INVESTIMENTOS S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL; ODEBRECHT ENERGIA S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL;
ODEBRECHT ENERGIA PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL;
ODEBRECHT ENERGIA DO BRASIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL;
ODEBRECHT PARTICIPACOES E ENGENHARIA S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL; EDIFICIO ODEBRECHT RJ S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL;
ODEBRECHT PROPERTIES INVESTIMENTOS S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL; ODEBRECHT PROPERTIES PARCERIAS S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL; OP CENTRO ADMINISTRATIVO S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL; OP GESTAO DE PROPRIEDADES S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL ¢ MECTRON - ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO S.A. - EM

RECUPERACAO JUDICIAL.
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